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NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO DELL'ESERCIZIO 2025 - FONDAZIONE R.E.I.

1. Premessa e Criteri di Redazione La contabilita della Fondazione R.E.l. - Ricerca Industriale e
Trasferimento Tecnologico per Uesercizio chiuso al 31 dicembre 2025 & stata tenuta in partita doppia
secondo il sistema del reddito, in stretta osservanza delle disposizioni degli articoli 2423 e seguenti
del Codice Civile. Gli schemi di bilancio e i criteri di valutazione adottati riflettono la natura civilistica
dell'ente, integrata dai principi contabili nazionali emanati dall'OIC (Organismo Italiano di
Contabilita).

Si conferma espressamente che la Fondazione opera in qualita di Organismo di Ricerca e Diffusione
delle Conoscenze (ORDC). Coerentemente con tale qualifica, & stato applicato un rigoroso sistema
di Contabilita Analitica volto a garantire la separazione tra attivita "economiche" e "non economiche",
in piena conformita al Regolamento GBER n. 651/2014 e alla Comunicazione della Commissione
Europea 2022/C 414/01. Tale separazione & finalizzata a escludere sovvenzioni incrociate tra i due
ambiti di attivita.

2. Organizzazione della Contabilita Analitica La struttura contabile & articolata per Centri di Costo e
commesse, attribuite gerarchicamente alle specifiche Unita Organizzative della Fondazione:

o Centro per l'Innovazione: deputato alle attivita non economiche (trasferimento tecnologico,
supporto alle PMI, formazione).

e Laboratori di Ricerca Industriale (Digital Automation Lab - DAL, ISOBUS): dedicati alla
ricerca applicata e alla generazione di nuova conoscenza.

In conformita ai requisiti ORDC, si attesta che i ricavi derivanti da attivita economiche sono monitorati
a livello di Unita Organizzativa per garantire il mantenimento degli stessi al di sotto della soglia del
50% della capacita annua complessiva, assicurando che l'attivitad economica resti puramente
accessoria rispetto alla missione principale di ricerca (soglia ammessa in presenza di contabilita
separata).

3. Principi di Rilevazione, Attribuzione e Tracciabilita L'imputazione dei costi diretti (personale,
materiali, consulenze specialistiche e strumentazione) e dei relativi proventi segue il principio della
pertinenza funzionale. Ogni transazione & tracciata mediante sistemi informatici che collegano il
dato contabile alla specifica commessa o progetto di finanziamento. Tale metodologia garantisce la
piena trasparenza verso gli enti erogatori e assicura una rendicontazione analitica impeccabile,
facilitando le attivita di controllo e di auditing previste dalle convenzioni vigenti.

4. Andamento della Gestione - Esercizio 2025 L'analisi dell'andamento gestionale evidenzia un
consolidamento strutturale e una crescita volumetrica delle attivita. | dati di sintesi tratti dal
Rendiconto della Gestione mostrano:

e Valore della produzione 2025: € 1.900.665 (in incremento rispetto a € 1.495.107 del 2024).

 Ricavidelle vendite e delle prestazioni: € 523.314 (rispetto a € 293.993 del 2024).




Fondazione R.E.l. — Ricerca Industriale e Trasferimento Tecnologico
Registro Persone Giuridiche Prefettura di Reggio Emilia Prot 7346-2012 Pag. 20

L'incremento dei ricavi da prestazioni (+78% circa) & direttamente correlabile alla piena operativita dei
nuovi laboratori e all'espansione dei servizi di ricerca industriale e consulenza tecnologica ad alto
valore aggiunto.

5. Contributi di Fondatori, Aderenti e Altri Enti Le attivita istituzionali sono state sostenute da
contributi in conto esercizio per un ammontare complessivo di € 1.059.324 (€ 971.825 nell'esercizio
2024). Tali risorse originano dalle seguenti linee di finanziamento:

e Contributi regionali per le attivita del Techopolo;

¢ Fondiregionali POR FESR per i Progetti Laboratori;

e Risorse PNRR destinate al Progetto Ecosister;

¢ Contributi regionali per il Digital Automation Lab (Azione 5.1);

« Fondi Regionali per i progetti diincubazione e accelerazione HAIP e NOI.

L'ente ha provveduto ad accantonare le quote non ancora di competenza economica dei contributi da
Fondatori e sostenitori nei fondi rischi e dei contributi pubblici nei risconti passivi, garantendo il
rispetto del principio di competenza.

6. Progetti PNRR e Progetti Strategici Nel corso dell'esercizio ha assunto particolare rilevanza il
progetto ECOSISTER (Ecosistema dell’Innovazione dell’Emilia-Romagna), finanziato dal PNRR,
che presenta un contributo pari ad € 118.336,96. La Fondazione ha gestito con regolarita la
rendicontazione periodica dei flussi finanziari e dei target tecnici presso il Ministero dell’Universita e
della Ricerca (MUR), confermando il ruolo strategico del progetto per l'ecosistema dell'innovazione
territoriale.

7. Cespiti e Criteri di Ammortamento Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto e
ammortizzate sistematicamente in ogni esercizio.

¢ Immobilizzazioni Immateriali: Valutate secondo ['OIC 24, presentano un valore residuo di €
52.147.

o Immobilizzazioni Materiali: Valutate secondo l'OIC 16, presentano un valore residuo di €
597.507.

o Totale Immobilizzazioni: € 649.654.

L'ammortamento totale dell'esercizio ammonta a € 136.613 (di cui € 31.219 per immaterialie €
105.394 per materiali). Si segnala che l'incremento delle immobilizzazioni materiali & legato al
completamento degli investimenti presso la sede di Via Sicilia 19-21 e l'Incubatore del Parco
Innovazione.

8. Crediti | crediti iscritti nell'Attivo Circolante ammontano a € 1.100.476. In conformita al principio
OIC 15, la valutazione & effettuata al presumibile valore di realizzo. A fronte di potenziali rischi di
inesigibilita, & stata rilevata una svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante per €
14.134, portando il relativo fondo a un livello congruo rispetto all'anzianita dei crediti e all'analisi della
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solvibilita delle controparti. In particolare la svalutazione sconta Uulteriore correzione del credito
verso EMS SpA e 'laccantonamento prudenziale su un credito cliente scaduto.

9. Debiti La situazione debitoria complessiva al 31/12/2025 & pari a € 560.995 (sostanzialmente
stabile rispetto ai € 555.054 del 2024). La ripartizione per scadenza evidenzia:

e Quota esigibile entro l'esercizio successivo: €472.272.
e Quota esigibile oltre l'esercizio successivo: € 88.723.

L'analisi tecnica evidenzia un miglioramento della qualita del debito: la riduzione della quota a lungo
termine (da € 130.018 a € 88.723) riflette il regolare rimborso dei mutui bancari, mentre l'incremento
della quota a breve & legato alla dinamica operativa della gestione dei progetti.

10. Patrimonio Netto e Risultato d'Esercizio La solidita patrimoniale della Fondazione si conferma
adeguata agli scopi istituzionali. La composizione del Patrimonio Netto & la seguente:

Voce di Patrimonio Netto Esercizio 2025 (€) Esercizio 2024 (€)
Fondo di dotazione 900.000 900.000
Fondo di garanzia 72.622 71.144
Avanzo (disavanzo) dell'esercizio 1.957 1.478
Totale Patrimonio Netto 974.579 972.622

L'avanzo d'esercizio di € 1.957 conferma 'equilibrio economico della gestione, purin presenza di un
aumento dei costi operativi connessi allo sviluppo dei nuovi progetti.

11. Verifica di Coerenza con Organi di Controllo Il Bilancio & stato redatto in conformita alle
indicazioni del Collegio Sindacale e dei Revisori Legali. Si attesta che tutte le procedure di
acquisizione di beni e servizi sono state espletate nel pieno rispetto delle disposizioni del Codice dei
Contratti Pubblici, garantendo l'osservanza dei principi di trasparenza, concorrenza e non
discriminazione.

12. Fatti di Rilievo Successivi alla Chiusura dell’Esercizio Dalla data di chiusura dell'esercizio e fino
alla data odierna, non si sono verificati eventi tali da influenzare sensibilmente i dati esposti in
bilancio o da richiedere modifiche alle valutazioni effettuate.

Reggio Emilia, 22 aprile 2026
Il Presidente

Fausto Mazzali







